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ตารางที่�1�รายงานรายไดแยกประเภทตามแหลงของเงิน

ลําดับ ประเภทรายได รวม

1 รายไดจากรัฐบาล 688,276,918.66�������
2 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 409,695,258.21�������
3 รายไดจากเงินกูและรายไดอื่นรัฐบาล 113,531,156.29�������
4 รายไดจากการอุดหนุนและเงินบริจาค 48,695,409.41��������
5 รายไดอื่น 59,040,649.84��������
6 รายไดรวม 1,319,239,392.41���
7 รายไดสูง/(ตํ่า)กวาคาใชจายสะสม (27,289,685.29)
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,16
3.6
1

���
�

30
,37
7,6
11
.73

���
��

-
���
���
���
���
���
��

77
,17
6,9
31
.07

���
�

20
8,0

43
,70

6.4
1

���
2,3
87
.19

��
FT

ES
.

87
,15

0.0
4

���
���

1.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

วิศ
วก

รร
มศ

าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

2
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

วิท
ยา
ศา
สต

รแ
ละ
เทค

โน
โลย

ีระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
2

ผูสํ
าเร

็จก
าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
คณ

ะว
ิทย

าศ
าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

สัง
คม

ศา
สต

รร
ะด
ับป

ริญ
ญา

ตร
ี

3.1
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

นิต
ิศา
สต

ร
31
,67
1,5
79
.25

���
���

14
,93
8,6
86
.81

���
��

-
���
���
���
���
���
��

32
,06
5,8
05
.90

���
�

78
,67

6,0
71

.96
���
��

1,1
43
.11

��
FT

ES
.

68
,82

6.3
4

���
���

3.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

บร
ิหา

รธ
ุรก
ิจ

74
,43
7,1
17
.17

���
���

33
,62
2,2
50
.58

���
��

-
���
���
���
���
���
��

85
,14
0,5
43
.11

���
�

19
3,1

99
,91

0.8
6

���
2,5
75
.02

��
FT

ES
.

75
,02

8.5
1

���
���

3.3
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

ศึก
ษา

ศา
สต

ร
64
,52
0,3
40
.54

���
���

24
,31
9,5
42
.08

���
��

-
���
���
���
���
���
��

63
,93
1,8
96
.38

���
�

15
2,7

71
,77

9.0
0

���
2,4
29
.70

��
FT

ES
.

62
,87

6.8
1

���
���

3.4
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

มน
ุษย

ศา
สต

ร
65
,76
5,0
66
.07

���
���

35
,27
3,7
35
.19

���
��

-
���
���
���
���
���
��

78
,62
8,2
43
.03

���
�

17
9,6

67
,04

4.2
9

���
5,5
95
.86

��
FT

ES
.

32
,10

7.1
4

���
���

3.4
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

สื่อ
สา
รม
วล

ชน
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.5
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

รัฐ
ศา
สต

ร
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.6
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

เศร
ษฐ

ศา
สต

ร
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.7
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

ศิล
ปก

รร
มศ

าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.8
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

พัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รม
นุษ

ย
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

4
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าส
ถา
บัน

กา
รศ
ึกษ

าน
าน

าช
าต
ิ

4.1
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
สถ

าบั
นก

าร
ศึก

ษา
นา
นา

ชา
ติ

10
,33
4,5
05
.34

���
���

9,2
08
,58
7.0
1

���
���

-
���
���
���
���
���
��

10
,12
4,2
52
.47

���
�

29
,66

7,3
44

.82
���
��

25
7.8
3

���
�

FT
ES
.

11
5,0

65
.53

���
�

5
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

สัง
คม

ศา
สต

รร
ะด
ับป

ริญ
ญา

โท
5.1

ผูสํ
าเร

็จก
าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ดา
นบ

ริห
าร
ธุร
กิจ

-
���
���
���
���
���
���
��

1,9
65
,18
4.6
7

���
���

-
���
���
���
���
���
��

1,7
91
,99
2.2
6

���
���

3,7
57
,17

6.9
3

���
���
�

27
.11

���
���

FT
ES

13
8,5

90
.07

���
�

5.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ดา
นม

นุษ
ยศ

าส
ตร
ฯ

-
���
���
���
���
���
���
��

4,1
68
,76
3.4
2

���
���

-
���
���
���
���
���
��

3,8
04
,17
0.7
6

���
���

7,9
72
,93

4.1
8

���
���
�

91
.56

���
���

FT
ES

87
,07

8.7
9

���
���

5.3
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ดา
นค

รุศ
าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

9,2
02
,80
1.0
9

���
���

-
���
���
���
���
���
��

8,4
00
,95
7.8
7

���
���

17
,60

3,7
58

.96
���
��

11
6.5
0

���
�

FT
ES

15
1,1

05
.23

���
�

6
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

สัง
คม

ศา
สต

รร
ะด
ับป

ริญ
ญา

เอก
6.1

ผูสํ
าเร

็จก
าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าเอ
กโค

รงก
าร
ปร

ัชญ
าด
ุษฎี

ทา
งส
ังค
มศ

าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���



ตา
รา
งท
ี่�4�

รา
ยง
าน

ตน
ทุน

ผล
ผล

ิต�ป
ระ
จํา
ปง

บป
ระ
มา
ณ�

พ.
ศ.�

25
65

ลํา
ดับ

ชื่อ
ผล

ผล
ิต

เงิน
ใน
งบ
ปร

ะม
าณ

เงิน
นอ

กง
บป

ระ
มา
ณ

งบ
กล

าง
คา
เสื่อ

มร
าค
า

ตน
ทุน

รว
ม

ปร
ิมา
ณ

หน
วย
นับ

ตน
ทุน

ตอ
หน

วย
รว
ม

44
6,6

73
,19

1.4
5

��
23
2,5

16
,29

7.6
4

�
-

���
���
���
���
���
�

42
1,9

00
,44

2.1
2

�
1,1

01
,08

9,9
31

.21
�

7
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

วิท
ยา
ศา
สต

รสุ
ขภ

าพ
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รี

7.1
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

ทัศ
นม

าต
รศ
าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

7.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

สา
ธา
รณ

สุข
ศา
สต

ร
49
,57
2,6
54
.00

���
���

25
,62
0,1
64
.98

���
��

-
���
���
���
���
���
��

25
,91
8,9
10
.52

���
�

10
1,1

11
,72

9.5
0

���
27
0.5
0

���
�

FT
ES
.

37
3,7

95
.67

���
�

8
#ผ

ลง
าน
กา
รบ

ริก
าร
ทา

งวิ
ชา
กา
ร

27
,35
4,5
72
.73

���
���

13
,77
6,6
35
.26

���
��

-
���
���
���
���
���
��

17
,78
6,9
36
.59

���
�

58
,91

8,1
44

.58
���
��

65
.00

���
���

โคร
งก
าร

90
6,4

32
.99

���
�

9
#ผ

ลง
าน
กา
รเผ

ยแ
พร

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

9,9
62
,45
0.5
0

���
���
�

8,6
79
,47
4.5
5

���
���

-
���
���
���
���
���
��

3,8
16
,99
6.1
1

���
���

22
,45

8,9
21

.16
���
��

14
.00

���
���

โคร
งก
าร

1,6
04
,20

8.6
5

��
10

#ผ
ลง
าน
กา
รว
ิจัย

เพ
ื่อถ

าย
ทอ

ดเท
คโ
นโ
ลย

ี
12
,56
5,7
42
.24

���
���

21
,36
2,8
60
.27

���
��

-
���
���
���
���
���
��

13
,31
2,8
06
.05

���
�

47
,24

1,4
08

.56
���
��

57
.00

���
���

โค
รง
กา
รว
ิจัย

82
8,7

96
.64

���
�

11
#ผ

ลง
าน
กา
รว
ิจัย

เพ
ื่อส

รา
งอ
งค
คว

าม
รู

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���



ตา
รา
งท

ี่�5�
เป
รีย
บเ
ทีย

บร
าย
ได
แย

กต
าม
แห

ลง
เงิน

ปร
ะจํ
าป

�25
64
�แล

ะ�2
56

5

หน
วย
�:�บ

าท
25
64

25
65

รว
ม�(

y-1
)

รว
ม

1
รา
ยได

จา
กรั
ฐบ

าล
79

1,7
14
,88

8.1
7

���
���
�

รา
ยได

จา
กร
ัฐบ

าล
68

8,2
76
,91

8.6
6

���
���
�

(13
.07

)
2

รา
ยได

จา
กก

าร
ขา
ยส

ินค
าแ
ละ

บร
ิกา
ร

39
2,7

80
,67

9.4
9

���
���
�

รา
ยได

จา
กก

าร
ขา
ยส

ินค
าแ
ละ

บร
ิกา
ร

40
9,6

95
,25

8.2
1

���
���
�

4.3
1

���
���
���
���
���

3
รา
ยได

จา
กเงิ

นก
ูแล

ะร
าย
ได
อื่น

รัฐ
บา

ล
13

8,8
90
,17

3.1
0

���
���
�

รา
ยได

จา
กเงิ

นก
ูแล

ะร
าย
ได
อื่น

รัฐ
บา

ล
11

3,5
31
,15

6.2
9

���
���
�

(18
.26

)
4

รา
ยได

จา
กก

าร
อุด

หน
ุนแ

ละ
เงิน

บร
ิจา
ค

6,0
04
,08

8.6
8

���
���
���
��

รา
ยได

จา
กก

าร
อุด

หน
ุนแ

ละ
เงิน

บร
ิจา
ค

48
,69

5,4
09
.41

���
���
���

71
1.0

4
���
���
���
��

5
รา
ยได

อื่น
68

,48
0,6

20
.16

���
���
���

รา
ยได

อื่น
59

,04
0,6

49
.84

���
���
���

(13
.78

)
6

รา
ยได

รว
ม

1,3
97
,87

0,4
49
.60

���
รา
ยได

รว
ม

1,3
19
,23

9,3
92
.41

���
(5.

63
)

7
รา
ยได

สูง
/(ต่ํ

า)ก
วา
คา
ใชจ

าย
สะ

สม
36

,60
9,9

09
.70

���
���
���

รา
ยได

สูง
/(ต่ํ

า)ก
วา
คา
ใชจ

าย
สะ

สม
(27

,28
9,6

85
.09

)
���
���
��

(17
4.5

4)

ปร
ะเภ

ทร
าย
ได
�(y

-1)
เพ
ิ่มขึ้

น/
(ลด

ลง
)

ลํา
ดับ

ปร
ะเภ

ทร
าย
ได




ตา
รา
งท

ี่�5�
เป
รีย
บเ
ทีย

บร
าย
ได
แย

กต
าม
แห

ลง
เงิน

ปร
ะจ
ําป

�25
64
�แล

ะ�2
56

5
กา

รว
ิเคร

าะ
หส

าเห
ตุข

อง
กา

รเป
ลี่ย
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���
�

FT
ES
.

71
,64

5.2
4

���
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���
���
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���
�

(73
.42

)
27
9.6

3
���
���
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���
���

-
���
��

1,3
73
,56
4.0
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0.6
9

���
���
���
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ุศา
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รายงานผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
1. การวิเคราะหขอมูลทางบัญชีหรือตนทุนผลผลิตเพื่อการบริหาร 

จากขอมูลตนทุนรวมแยกตามประเภทคาใชจายเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 
เปนดังนี ้

หนวย : บาท 
ลําดับ ประเภทคาใชจาย 2564 2565 ผลตาง สัดสวน 

1 คาใชจายดานบุคลากร 289,137,384.36 134,289,696.95 (154,847,687.41) -53.56% 

2 คาใชจายเดินทาง 2,632,922.55 2,526,128.19 (106,794.36) -4.06% 

3 คาตอบแทน ใชสอย และวัสด ุ 218,631,246.45 180,887,781.27 (37.743,465.18) -17.26% 

4 คาสาธารณูปโภค 28,800,510.07 31,282,608.81 2,482,098.74 8.62% 

5 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 350,532,916.40 421,900,442.12 71,367,525.72 20.36% 

6 คาใชจายเงินอุดหนุน 285,759,634.46 301,128,311.84 15,368,677.38 5.38% 

7 คาใชจายอื่นๆ 16,091,064.11 29,074,962.03 12,983,897.92 80.69% 

 
รวมคาใชจาย 1,191,585,678.40 1,101,089,931.21 (90,495,747.19) 

 
 
2. วิเคราะหสาเหตุ 

ทั้งนี้จากการวิเคราะหสาเหตุสัดสวนการเปลี่ยนแปลงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พบวา  

1. คาใชจายดานบุคลากร ลดลง จํานวน 154,847,687.41 บาท คิดเปน รอยละ 53.56 เนื่องจากใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการปรับเปลี่ยนการบันทึกบัญชีในสวนของการบันทึกการรับเงินและการบันทึกการ
จายเงินเดือนของบุคลากรท่ีเปนเงินงบประมาณแผนดินของบุคลากรที่ใชบัญชีของธนาคารทหารไทยธนชาต เปน
บัญชีรับเงินเดือน โดยไดบันทึกรับรูเงินที่ไดรับจากกรมบัญชีกลางเปนรายได และบันทึกการจายเปนคาใชจาย
เงินเดือน ซึ่งทําใหการบันทึกรับรูรายไดและคาใชจายสูงกวาความเปนจริง จึงปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกใหมเปน
เงินรับฝากรอถอนคืน ทําใหรายไดและคาใชจายมีความถูกตองมากข้ึน 

. 

2. คาใชจายเดินทาง ลดลงจํานวน 106,794.36 บาท คิดเปน รอยละ 4.06 เนื่องจาก ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังคงอยูภายใตการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายใหมีการจัดอบรมในรูปแบบออนไลนแทนการเดินทางไปเขารวมเพ่ือการฝกอบรม



และการประชุมของสวนราชการก็ยังคงสนับสนุนใหมีการจัดประชุมในรูปแบบออนไลนเชนกัน ทํามีให
คาใชจายในการเดินทางลดลง 

 

3. คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ ลดลงจํานวน 37,743,465.18 บาท คิดเปน รอยละ 17.26 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยเนนการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน และเนนการจัดรูปแบบการเรียนการสอน
แบบบูรณาการโดยใหนักศึกษาสามารถเขาเรียนไดทั้งแบบออนไลนและOnsite ทําใหคาใชจายในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดกิจกรรมใหกับนักศึกษาในการฝกอบรมลดนอยลง เนนการจัดการซื้อวัสดุ
อุปกรณมาเพ่ือใชในการเรียนการสอนมากขึ้นแทนการจัดกิจกรรมแบบ Onsite จึงทําใหงบคาตอบแทน ใช
สอย และวัสดุ ลดลงอยางเห็นไดชัด 

 

4. คาสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้นจํานวน 2,482,098.74 บาท คิดเปน รอยละ 8.62 เมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบวาคาสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นจากคาใชจายของคาไฟฟาเพ่ิมขึ้น จํานวน 3.08 ลานบาท ในขณะ
ที่คาใชจายคานํ้าประปาและคาโทรศัพทลดลง จํานวน 0.68 ลานบาท อันเปนผลมาจากการใชปริมาณไฟฟาที่
เพ่ิมขึ้นเพ่ือการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนและการจัดอบรม/ประชุมแบบออนไลน ประกอบกับตามที่
คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีมติใหปรับเพิ่มคาไฟฟาผันแปร (คา Ft) ในปงบประมาณ 2565 
ทําใหมีคาใชจายคาไฟฟาเพ่ิมขึ้น  
 

5. คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย เพ่ิมข้ึนจํานวน 71,367,525.72 บาท คิดเปน รอยละ 20.36 
เนื่องจาก มีรายการงานกอสรางระหวางทําท่ีดําเนินการแลวเสร็จคางอยูซึ่งเปนสินทรัพยถาวรประเภทอาคาร
และสิ่งปลูกสราง โดยในปงบประมาณ 2565 จึงไดมีการปรับปรุงรายการงานกอสรางระหวางทําที่ได
ดําเนินการเสร็จแลวรับรูเปนอาคารและสิ่งปลูกสราง สงผลใหในปงบประมาณ 2565 มีรายการอาคารและสิ่ง
ปลูกสรางเพิ่มข้ึนจํานวน 124,495,922.34 บาท (ขอมูลอางอิงจากรายงานการเงินประจําป 2565) ทําใหมี
ความสัมพันธกับการคิดคาเสื่อมราคาในปงบประมาณ 2565 เพ่ิมข้ึนจํานวนมากเชนกัน  
 

6. คาใชจายเงินอุดหนุน เพ่ิมขึ้นจํานวน 15,368,677.38 บาท คิดเปน รอยละ 5.38 เนื่องจาก ไดรับ
งบประมาณเงินอุดหนุนหมวดงบบุคลากรเพ่ิมข้ึนจากปที่แลว เพื่อเพิ่มฐานเงินเดือนใหกับบุคลากร 

 

7. คาใชจายอื่นๆ เพ่ิมข้ึนจํานวน 12,983,897.92 บาท คิดเปน รอยละ 80.69 เน่ืองจากเปนการเบิก
จายเงินรับฝากรอถอนคืนที่เบิกจายในการดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้

7.1 คาประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา เปนจํานวนเงิน 2,500,500 บาท 
7.2 คาเงินกิจกรรมของนักศึกษา เปนจํานวนเงิน 5,825,650 บาท 
7.3 สวนลดคาธรรมเนียมการศึกษา รอยละ 10% ของนักศึกษา ภาคเรียนที่ 1/2565 เปน

จํานวนเงิน 1,692,190 บาท 
7.4 เบิกคืนคาธรรมเนียมการศึกษาของกองทุน กยศ. ท่ีสํารองการจาย ที่ไดรับของภาค

การศกึษาปงบประมาณ 1/2564 เปนจํานวนเงนิ 2,965,500 บาท  
 



3. ขอเสนอแนะและผลประโยชนท่ีไดรับ 
 จากผลการวิเคราะหสาเหตุขางตน หากพิจารณาเฉพาะคาใชจายท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญคือ
คาใชจายอื่นๆ คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 80.69 ซ่ึงเกิดจากการใชจายดําเนินการท่ัวไปตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย จึงขอพิจารณาจากคาใชจายที่เพ่ิมข้ึนรองลงมาคือ คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย เพิ่มขึ้นรอย
ละ 20.36 โดยพบวาระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินทรัพยถาวรประเภทอาคารและสิ่งปลูกสรางยังมีไม
เพียงพอ สะทอนถึงการกํากับดูแลสินทรัพยถาวรที่ยังไมแสดงถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย
ถาวรใหมีความถูกตอง ครบถวน จึงขอเสนอแนวทางการดําเนินการใหหนวยงานที่เก่ียวของกําหนดระบบการ
ควบคุมภายในและกํากับใหดําเนินการตามแนวทางดังนี ้
 3.1 มีการจัดทําแผนงบประมาณสําหรับคาใชจายที่เปนงบลงทุนของแตละปงบประมาณอยางชัดเจน
โดยตองไดรับอนุมติจากคณะกรรมการหรือผูบริหารตามท่ีนโยบายกําหนด ซึ่งวิธีการไดมาตองดําเนินการตาม
ขั้นตอนใหเปนไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 
 3.2 มีการระบุอํานาจอนุมัติที่เหมาะสม ตลอดจนแบงแยกหนาท่ีผูมีอํานาจกันเพื่อความโปรงใส 
ระหวาง 
 - การอนุมัติโครงการ 
 - การรับใบประเมินราคาจากผูขายและผูรับเหมา 
 - การควบคุมติดตามงานระหวางกอสราง/ การตรวจรับ 
 - การอนุมัติรับชําระเงิน 
 - การบันทึกรับรูในทะเบียนคุมสินทรัพย 
 - การบันทึกบัญชี 
 3.3 มีการกําหนดรูปแบบการควบคุมรายละเอียดของสินทรัพยในทะเบียนคุมที่เหมาะสม เชน กําหนด
เลขที่ของสินทรัพยรายตัว, มูลคาเริ่มตน ตลอดจนนโยบายการคิดคาเสื่อมราคาตามหลักเกณฑที่กรมบัญชี 
กลางกําหนดและดุลยพินิจของหนวยงาน 
 3.4 กําหนดขั้นตอนการรายงาน เพ่ือใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารใชประโยชนการวางแผนและ
ตัดสินใจดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินน้ันตอไป เพ่ือใหงายตอการควบคุมและตรวจนับ เชน
การจัดทําทะเบียนคุมใหมีความเปนปจจุบัน การควบคุมใหมีการตรวจนับพัสดุประจําปอยางตอเนื่อง เพื่อให
ทราบถึงทรัพยสินท่ีชํารุด เสื่อมสภาพ สูญหาย หรือไมจําเปนตองใช ก็ใหดําเนินการจัดทําเร่ืองแทงจําหนาย
ตามระเบียบที่เก่ียวของตอไป 
 ท้ังนี้ ควรมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานภายในท่ี
ไดรับมอบหมายตามขอเสนอแนะดังกลาวดวย 
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