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ตารางที่�1�รายงานรายไดแยกประเภทตามแหลงของเงิน

ลําดับ ประเภทรายได รวม

1 รายไดจากรัฐบาล 688,276,918.66�������
2 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 409,695,258.21�������
3 รายไดจากเงินกูและรายไดอื่นรัฐบาล 113,531,156.29�������
4 รายไดจากการอุดหนุนและเงินบริจาค 48,695,409.41��������
5 รายไดอื่น 59,040,649.84��������
6 รายไดรวม 1,319,239,392.41���
7 รายไดสูง/(ตํ่า)กวาคาใชจายสะสม (27,289,685.29)
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-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

2
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

วิท
ยา
ศา
สต

รแ
ละ
เทค

โน
โลย

ีระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
2

ผูสํ
าเร

็จก
าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
คณ

ะว
ิทย

าศ
าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

สัง
คม

ศา
สต

รร
ะด
ับป

ริญ
ญา

ตร
ี

3.1
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

นิต
ิศา
สต

ร
31
,67
1,5
79
.25

���
���

14
,93
8,6
86
.81

���
��

-
���
���
���
���
���
��

32
,06
5,8
05
.90

���
�

78
,67

6,0
71

.96
���
��

1,1
43
.11

��
FT

ES
.

68
,82

6.3
4

���
���

3.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

บร
ิหา

รธ
ุรก
ิจ

74
,43
7,1
17
.17

���
���

33
,62
2,2
50
.58

���
��

-
���
���
���
���
���
��

85
,14
0,5
43
.11

���
�

19
3,1

99
,91

0.8
6

���
2,5
75
.02

��
FT

ES
.

75
,02

8.5
1

���
���

3.3
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

ศึก
ษา

ศา
สต

ร
64
,52
0,3
40
.54

���
���

24
,31
9,5
42
.08

���
��

-
���
���
���
���
���
��

63
,93
1,8
96
.38

���
�

15
2,7

71
,77

9.0
0

���
2,4
29
.70

��
FT

ES
.

62
,87

6.8
1

���
���

3.4
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

มน
ุษย

ศา
สต

ร
65
,76
5,0
66
.07

���
���

35
,27
3,7
35
.19

���
��

-
���
���
���
���
���
��

78
,62
8,2
43
.03

���
�

17
9,6

67
,04

4.2
9

���
5,5
95
.86

��
FT

ES
.

32
,10

7.1
4

���
���

3.4
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

สื่อ
สา
รม
วล

ชน
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.5
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

รัฐ
ศา
สต

ร
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.6
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

เศร
ษฐ

ศา
สต

ร
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.7
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

ศิล
ปก

รร
มศ

าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

3.8
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

พัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รม
นุษ

ย
-

���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

4
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าส
ถา
บัน

กา
รศ
ึกษ

าน
าน

าช
าต
ิ

4.1
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
สถ

าบั
นก

าร
ศึก

ษา
นา
นา

ชา
ติ

10
,33
4,5
05
.34

���
���

9,2
08
,58
7.0
1

���
���

-
���
���
���
���
���
��

10
,12
4,2
52
.47

���
�

29
,66

7,3
44

.82
���
��

25
7.8
3

���
�

FT
ES
.

11
5,0

65
.53

���
�

5
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

สัง
คม

ศา
สต

รร
ะด
ับป

ริญ
ญา

โท
5.1

ผูสํ
าเร

็จก
าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ดา
นบ

ริห
าร
ธุร
กิจ

-
���
���
���
���
���
���
��

1,9
65
,18
4.6
7

���
���

-
���
���
���
���
���
��

1,7
91
,99
2.2
6

���
���

3,7
57
,17

6.9
3

���
���
�

27
.11

���
���

FT
ES

13
8,5

90
.07

���
�

5.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ดา
นม

นุษ
ยศ

าส
ตร
ฯ

-
���
���
���
���
���
���
��

4,1
68
,76
3.4
2

���
���

-
���
���
���
���
���
��

3,8
04
,17
0.7
6

���
���

7,9
72
,93

4.1
8

���
���
�

91
.56

���
���

FT
ES

87
,07

8.7
9

���
���

5.3
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าโท
ดา
นค

รุศ
าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

9,2
02
,80
1.0
9

���
���

-
���
���
���
���
���
��

8,4
00
,95
7.8
7

���
���

17
,60

3,7
58

.96
���
��

11
6.5
0

���
�

FT
ES

15
1,1

05
.23

���
�

6
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

สัง
คม

ศา
สต

รร
ะด
ับป

ริญ
ญา

เอก
6.1

ผูสํ
าเร

็จก
าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าเอ
กโค

รงก
าร
ปร

ัชญ
าด
ุษฎี

ทา
งส
ังค
มศ

าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���



ตา
รา
งท
ี่�4�

รา
ยง
าน

ตน
ทุน

ผล
ผล

ิต�ป
ระ
จํา
ปง

บป
ระ
มา
ณ�

พ.
ศ.�

25
65

ลํา
ดับ

ชื่อ
ผล

ผล
ิต

เงิน
ใน
งบ
ปร

ะม
าณ

เงิน
นอ

กง
บป

ระ
มา
ณ

งบ
กล

าง
คา
เสื่อ

มร
าค
า

ตน
ทุน

รว
ม

ปร
ิมา
ณ

หน
วย
นับ

ตน
ทุน

ตอ
หน

วย
รว
ม

44
6,6

73
,19

1.4
5

��
23
2,5

16
,29

7.6
4

�
-

���
���
���
���
���
�

42
1,9

00
,44

2.1
2

�
1,1

01
,08

9,9
31

.21
�

7
#ผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าด
าน

วิท
ยา
ศา
สต

รสุ
ขภ

าพ
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รี

7.1
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

ทัศ
นม

าต
รศ
าส
ตร


-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���

7.2
ผูสํ

าเร
็จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รีค
ณะ

สา
ธา
รณ

สุข
ศา
สต

ร
49
,57
2,6
54
.00

���
���

25
,62
0,1
64
.98

���
��

-
���
���
���
���
���
��

25
,91
8,9
10
.52

���
�

10
1,1

11
,72

9.5
0

���
27
0.5
0

���
�

FT
ES
.

37
3,7

95
.67

���
�

8
#ผ

ลง
าน
กา
รบ

ริก
าร
ทา

งวิ
ชา
กา
ร

27
,35
4,5
72
.73

���
���

13
,77
6,6
35
.26

���
��

-
���
���
���
���
���
��

17
,78
6,9
36
.59

���
�

58
,91

8,1
44

.58
���
��

65
.00

���
���

โคร
งก
าร

90
6,4

32
.99

���
�

9
#ผ

ลง
าน
กา
รเผ

ยแ
พร

ศิล
ปว

ัฒน
ธร
รม

9,9
62
,45
0.5
0

���
���
�

8,6
79
,47
4.5
5

���
���

-
���
���
���
���
���
��

3,8
16
,99
6.1
1

���
���

22
,45

8,9
21

.16
���
��

14
.00

���
���

โคร
งก
าร

1,6
04
,20

8.6
5

��
10

#ผ
ลง
าน
กา
รว
ิจัย

เพ
ื่อถ

าย
ทอ

ดเท
คโ
นโ
ลย

ี
12
,56
5,7
42
.24

���
���

21
,36
2,8
60
.27

���
��

-
���
���
���
���
���
��

13
,31
2,8
06
.05

���
�

47
,24

1,4
08

.56
���
��

57
.00

���
���

โค
รง
กา
รว
ิจัย

82
8,7

96
.64

���
�

11
#ผ

ลง
าน
กา
รว
ิจัย

เพ
ื่อส

รา
งอ
งค
คว

าม
รู

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���
���
�

-
���
���
���
���
���
���
��

-
���
���
���

-
���
���
���
��

-
���
���
���
���
���



ตา
รา
งท

ี่�5�
เป
รีย
บเ
ทีย

บร
าย
ได
แย

กต
าม
แห

ลง
เงิน

ปร
ะจํ
าป

�25
64
�แล

ะ�2
56

5

หน
วย
�:�บ

าท
25
64

25
65

รว
ม�(

y-1
)

รว
ม

1
รา
ยได

จา
กรั
ฐบ

าล
79

1,7
14
,88

8.1
7

���
���
�

รา
ยได

จา
กร
ัฐบ

าล
68

8,2
76
,91

8.6
6

���
���
�

(13
.07

)
2

รา
ยได

จา
กก

าร
ขา
ยส

ินค
าแ
ละ

บร
ิกา
ร

39
2,7

80
,67

9.4
9

���
���
�

รา
ยได

จา
กก

าร
ขา
ยส

ินค
าแ
ละ

บร
ิกา
ร

40
9,6

95
,25

8.2
1

���
���
�

4.3
1

���
���
���
���
���

3
รา
ยได

จา
กเงิ

นก
ูแล

ะร
าย
ได
อื่น

รัฐ
บา

ล
13

8,8
90
,17

3.1
0

���
���
�

รา
ยได

จา
กเงิ

นก
ูแล

ะร
าย
ได
อื่น

รัฐ
บา

ล
11

3,5
31
,15

6.2
9

���
���
�

(18
.26

)
4

รา
ยได

จา
กก

าร
อุด

หน
ุนแ

ละ
เงิน

บร
ิจา
ค

6,0
04
,08

8.6
8

���
���
���
��

รา
ยได

จา
กก

าร
อุด

หน
ุนแ

ละ
เงิน

บร
ิจา
ค

48
,69

5,4
09
.41

���
���
���

71
1.0

4
���
���
���
��

5
รา
ยได

อื่น
68

,48
0,6

20
.16

���
���
���

รา
ยได

อื่น
59

,04
0,6

49
.84

���
���
���

(13
.78

)
6

รา
ยได

รว
ม

1,3
97
,87

0,4
49
.60

���
รา
ยได

รว
ม

1,3
19
,23

9,3
92
.41

���
(5.

63
)

7
รา
ยได

สูง
/(ต่ํ

า)ก
วา
คา
ใชจ

าย
สะ

สม
36

,60
9,9

09
.70

���
���
���

รา
ยได

สูง
/(ต่ํ

า)ก
วา
คา
ใชจ

าย
สะ

สม
(27

,28
9,6

85
.09

)
���
���
��

(17
4.5

4)

ปร
ะเภ

ทร
าย
ได
�(y

-1)
เพ
ิ่มขึ้

น/
(ลด

ลง
)

ลํา
ดับ

ปร
ะเภ

ทร
าย
ได




ตา
รา
งท

ี่�5�
เป
รีย
บเ
ทีย

บร
าย
ได
แย

กต
าม
แห

ลง
เงิน

ปร
ะจ
ําป

�25
64
�แล

ะ�2
56

5
กา

รว
ิเคร

าะ
หส

าเห
ตุข

อง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง
ปร

ะเภ
ทร

าย
ได


ลํา
ดับ

ปร
ะเภ

ทร
าย
ได

สา
เหต

ุ
1

รา
ยได

จา
กร

ัฐบ
าล

รา
ยได

จา
กรั

ฐบ
าล

ใน
ปง

บป
ระ
มา

ณ�
พ.ศ

.�2
56

5�ล
ดล

งจ
าก

ปง
บป

ระ
มา

ณ�
พ.ศ

.�2
56

4�ร
อย

ละ
�13

.07
�เน

ื่อง
จา
กม

หา
วิท

ยา
ลัย

ไดรั
บง

บป
ระ
มา

ณจ
าก

รัฐ
บา

ลล
ดล

ง

2
รา
ยได

จา
กก

าร
ขา
ยส

ินค
าแ

ละ
บริ

กา
ร

รา
ยได

จา
กก

าร
ขา
ยส

ินค
าแ

ละ
บร

ิกา
รใน

ปง
บป

ระ
มา

ณ�
พ.ศ

.�2
56

5�เ
พิ่ม

ขึ้น
จา

กป
งบ

ปร
ะม

าณ
�พ
.ศ.

�25
64

��ร
อย

ละ
�4.

31
�เน

ื่อง
จา
กใน

ปง
บป

ระ
มา

ณ�
25

64
�มีก

าร
ระ
บา

ดข
อง
เชื้อ

ไวร
ัสโค

โน
นา

�20
19

�ท
างม

หา
วิท

ยา
ลัย

ราช
ภัฏ

สุร
าษ

ฎร
ธา
นีไ
ดก

ําห
นด

มา
ตร

กา
รช

วย
เห
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รายงานผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
1. การวิเคราะหขอมูลทางบัญชีหรือตนทุนผลผลิตเพื่อการบริหาร 

จากขอมูลตนทุนรวมแยกตามประเภทคาใชจายเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 
เปนดังนี ้

หนวย : บาท 
ลําดับ ประเภทคาใชจาย 2564 2565 ผลตาง สัดสวน 

1 คาใชจายดานบุคลากร 289,137,384.36 134,289,696.95 (154,847,687.41) -53.56% 

2 คาใชจายเดินทาง 2,632,922.55 2,526,128.19 (106,794.36) -4.06% 

3 คาตอบแทน ใชสอย และวัสด ุ 218,631,246.45 180,887,781.27 (37.743,465.18) -17.26% 

4 คาสาธารณูปโภค 28,800,510.07 31,282,608.81 2,482,098.74 8.62% 

5 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 350,532,916.40 421,900,442.12 71,367,525.72 20.36% 

6 คาใชจายเงินอุดหนุน 285,759,634.46 301,128,311.84 15,368,677.38 5.38% 

7 คาใชจายอื่นๆ 16,091,064.11 29,074,962.03 12,983,897.92 80.69% 

 
รวมคาใชจาย 1,191,585,678.40 1,101,089,931.21 (90,495,747.19) 

 
 
2. วิเคราะหสาเหตุ 

ทั้งนี้จากการวิเคราะหสาเหตุสัดสวนการเปลี่ยนแปลงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พบวา  

1. คาใชจายดานบุคลากร ลดลง จํานวน 154,847,687.41 บาท คิดเปน รอยละ 53.56 เนื่องจากใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการปรับเปลี่ยนการบันทึกบัญชีในสวนของการบันทึกการรับเงินและการบันทึกการ
จายเงินเดือนของบุคลากรท่ีเปนเงินงบประมาณแผนดินของบุคลากรที่ใชบัญชีของธนาคารทหารไทยธนชาต เปน
บัญชีรับเงินเดือน โดยไดบันทึกรับรูเงินที่ไดรับจากกรมบัญชีกลางเปนรายได และบันทึกการจายเปนคาใชจาย
เงินเดือน ซึ่งทําใหการบันทึกรับรูรายไดและคาใชจายสูงกวาความเปนจริง จึงปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกใหมเปน
เงินรับฝากรอถอนคืน ทําใหรายไดและคาใชจายมีความถูกตองมากข้ึน 

. 

2. คาใชจายเดินทาง ลดลงจํานวน 106,794.36 บาท คิดเปน รอยละ 4.06 เนื่องจาก ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังคงอยูภายใตการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายใหมีการจัดอบรมในรูปแบบออนไลนแทนการเดินทางไปเขารวมเพ่ือการฝกอบรม



และการประชุมของสวนราชการก็ยังคงสนับสนุนใหมีการจัดประชุมในรูปแบบออนไลนเชนกัน ทํามีให
คาใชจายในการเดินทางลดลง 

 

3. คาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ ลดลงจํานวน 37,743,465.18 บาท คิดเปน รอยละ 17.26 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยเนนการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน และเนนการจัดรูปแบบการเรียนการสอน
แบบบูรณาการโดยใหนักศึกษาสามารถเขาเรียนไดทั้งแบบออนไลนและOnsite ทําใหคาใชจายในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดกิจกรรมใหกับนักศึกษาในการฝกอบรมลดนอยลง เนนการจัดการซื้อวัสดุ
อุปกรณมาเพ่ือใชในการเรียนการสอนมากขึ้นแทนการจัดกิจกรรมแบบ Onsite จึงทําใหงบคาตอบแทน ใช
สอย และวัสดุ ลดลงอยางเห็นไดชัด 

 

4. คาสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้นจํานวน 2,482,098.74 บาท คิดเปน รอยละ 8.62 เมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบวาคาสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นจากคาใชจายของคาไฟฟาเพ่ิมขึ้น จํานวน 3.08 ลานบาท ในขณะ
ที่คาใชจายคานํ้าประปาและคาโทรศัพทลดลง จํานวน 0.68 ลานบาท อันเปนผลมาจากการใชปริมาณไฟฟาที่
เพ่ิมขึ้นเพ่ือการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนและการจัดอบรม/ประชุมแบบออนไลน ประกอบกับตามที่
คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) มีมติใหปรับเพิ่มคาไฟฟาผันแปร (คา Ft) ในปงบประมาณ 2565 
ทําใหมีคาใชจายคาไฟฟาเพ่ิมขึ้น  
 

5. คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย เพ่ิมข้ึนจํานวน 71,367,525.72 บาท คิดเปน รอยละ 20.36 
เนื่องจาก มีรายการงานกอสรางระหวางทําท่ีดําเนินการแลวเสร็จคางอยูซึ่งเปนสินทรัพยถาวรประเภทอาคาร
และสิ่งปลูกสราง โดยในปงบประมาณ 2565 จึงไดมีการปรับปรุงรายการงานกอสรางระหวางทําที่ได
ดําเนินการเสร็จแลวรับรูเปนอาคารและสิ่งปลูกสราง สงผลใหในปงบประมาณ 2565 มีรายการอาคารและสิ่ง
ปลูกสรางเพิ่มข้ึนจํานวน 124,495,922.34 บาท (ขอมูลอางอิงจากรายงานการเงินประจําป 2565) ทําใหมี
ความสัมพันธกับการคิดคาเสื่อมราคาในปงบประมาณ 2565 เพ่ิมข้ึนจํานวนมากเชนกัน  
 

6. คาใชจายเงินอุดหนุน เพ่ิมขึ้นจํานวน 15,368,677.38 บาท คิดเปน รอยละ 5.38 เนื่องจาก ไดรับ
งบประมาณเงินอุดหนุนหมวดงบบุคลากรเพ่ิมข้ึนจากปที่แลว เพื่อเพิ่มฐานเงินเดือนใหกับบุคลากร 

 

7. คาใชจายอื่นๆ เพ่ิมข้ึนจํานวน 12,983,897.92 บาท คิดเปน รอยละ 80.69 เน่ืองจากเปนการเบิก
จายเงินรับฝากรอถอนคืนที่เบิกจายในการดําเนินงานของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้

7.1 คาประกันอุบัติเหตุของนักศึกษา เปนจํานวนเงิน 2,500,500 บาท 
7.2 คาเงินกิจกรรมของนักศึกษา เปนจํานวนเงิน 5,825,650 บาท 
7.3 สวนลดคาธรรมเนียมการศึกษา รอยละ 10% ของนักศึกษา ภาคเรียนที่ 1/2565 เปน

จํานวนเงิน 1,692,190 บาท 
7.4 เบิกคืนคาธรรมเนียมการศึกษาของกองทุน กยศ. ท่ีสํารองการจาย ที่ไดรับของภาค

การศกึษาปงบประมาณ 1/2564 เปนจํานวนเงนิ 2,965,500 บาท  
 



3. ขอเสนอแนะและผลประโยชนท่ีไดรับ 
 จากผลการวิเคราะหสาเหตุขางตน หากพิจารณาเฉพาะคาใชจายท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญคือ
คาใชจายอื่นๆ คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 80.69 ซ่ึงเกิดจากการใชจายดําเนินการท่ัวไปตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย จึงขอพิจารณาจากคาใชจายที่เพ่ิมข้ึนรองลงมาคือ คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย เพิ่มขึ้นรอย
ละ 20.36 โดยพบวาระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับสินทรัพยถาวรประเภทอาคารและสิ่งปลูกสรางยังมีไม
เพียงพอ สะทอนถึงการกํากับดูแลสินทรัพยถาวรที่ยังไมแสดงถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย
ถาวรใหมีความถูกตอง ครบถวน จึงขอเสนอแนวทางการดําเนินการใหหนวยงานที่เก่ียวของกําหนดระบบการ
ควบคุมภายในและกํากับใหดําเนินการตามแนวทางดังนี ้
 3.1 มีการจัดทําแผนงบประมาณสําหรับคาใชจายที่เปนงบลงทุนของแตละปงบประมาณอยางชัดเจน
โดยตองไดรับอนุมติจากคณะกรรมการหรือผูบริหารตามท่ีนโยบายกําหนด ซึ่งวิธีการไดมาตองดําเนินการตาม
ขั้นตอนใหเปนไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ 
 3.2 มีการระบุอํานาจอนุมัติที่เหมาะสม ตลอดจนแบงแยกหนาท่ีผูมีอํานาจกันเพื่อความโปรงใส 
ระหวาง 
 - การอนุมัติโครงการ 
 - การรับใบประเมินราคาจากผูขายและผูรับเหมา 
 - การควบคุมติดตามงานระหวางกอสราง/ การตรวจรับ 
 - การอนุมัติรับชําระเงิน 
 - การบันทึกรับรูในทะเบียนคุมสินทรัพย 
 - การบันทึกบัญชี 
 3.3 มีการกําหนดรูปแบบการควบคุมรายละเอียดของสินทรัพยในทะเบียนคุมที่เหมาะสม เชน กําหนด
เลขที่ของสินทรัพยรายตัว, มูลคาเริ่มตน ตลอดจนนโยบายการคิดคาเสื่อมราคาตามหลักเกณฑที่กรมบัญชี 
กลางกําหนดและดุลยพินิจของหนวยงาน 
 3.4 กําหนดขั้นตอนการรายงาน เพ่ือใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารใชประโยชนการวางแผนและ
ตัดสินใจดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยสินน้ันตอไป เพ่ือใหงายตอการควบคุมและตรวจนับ เชน
การจัดทําทะเบียนคุมใหมีความเปนปจจุบัน การควบคุมใหมีการตรวจนับพัสดุประจําปอยางตอเนื่อง เพื่อให
ทราบถึงทรัพยสินท่ีชํารุด เสื่อมสภาพ สูญหาย หรือไมจําเปนตองใช ก็ใหดําเนินการจัดทําเร่ืองแทงจําหนาย
ตามระเบียบที่เก่ียวของตอไป 
 ท้ังนี้ ควรมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานภายในท่ี
ไดรับมอบหมายตามขอเสนอแนะดังกลาวดวย 
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